
รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจน าไปสู่การทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน  
องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 

1.  ความเป็นมา 
ปัญหาการทุจริตในประเทศไทยเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกอยู่ในสังคมไทยมายาวนานและ

สถานการณ์ยังคงรุนแรง  พิจารณาได้จากข้อมูลค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศในช่วง  
5  ปีที่ผ่านมาซึ่งจัดท าขึ้นโดยองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International :LI) 
ประเทศไทยได้คะแนนน้อยกว่า 50  คะแนน  คือได้คะแนนอยู่ในช่วงระหว่าง 35 – 38  คะแนน  
จาก 100  คะแนน  จาก 100 คะแนน  ส่งผลถึงภาพลักษณ์และความเชื่อม่ันของต่างชาติที่มีต่อ
ประเทศไทย  ทั้งนี้ รัฐบาลและทุกหน่วยงานได้พยายามแก้ไขปัญหาการทุจริตมาอย่างต่อเนื่อง  โดย
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและได้น าเกณฑ์การเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมาใช้ในการประเมินการด าเนินงาน
ของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส  และเป็นกลไกลในการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริตของ
ประเทศไทยให้สูงขึ้น  โดยสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการและให้ความส าคัญกับการป้องกัน
ในประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทางท่ีอาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการรับสินบนเพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนผ่านกิจ/กรรม/โครงการของหน่วยงาน 

การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อป้องกันการรับสินบน  เป็น
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานหน่วยงานภาครัฐ (Integrity  and  
Transparency  Assessment : ITA)  ส าหรับในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  ซึ่งก าหนดไว้ในดัชนีที่ 
4 ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  และดัชนีที่ 3 ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานมีการศึกษาวิเคราะห์และค้นหาความเสี่ยงการทุจริต  และจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  เพ่ือพัฒนาไปสู่การก าหนดมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงและป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงละจัดท าเป็นรายงานที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยง  น าไปก าหนดมาตรการ  
หรือกรอบแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  พร้อมทั้งก าหนดกลไก
ลการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

2.  ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict  of  interest) 
ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict  of  interest) หมายถึง  สภาวการณ์  สถานการณ์  หรือ

ข้อเท็จจริงที่บุคคลที่มีอ านาจหน้าที่ที่จะต้องใช้ดุลยพินิจ  ปฏิบัติหน้าที่  หรือกระท าการอย่างใดอย่าง
หนึ่งตามอ านาจหน้าที่เพ่ือส่วนรวม  เพื่อหน่วยงาน  หรือเพ่ือองค์กร  แต่ตนเองมีผลประโยชน์ส่วนตน
เกี่ยวข้องอยู่ในเรื่องนั้นๆ 

สภาวการณ์  สถานการณ์  หรือข้อเท็จจริงอันเป็นการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมนี้เป็นเหตุท าให้บุคคลดังกล่าวไม่สามารถใช้ดุลยพินิจ  ปฏิบัติหน้าที่หรือกระท า
การอย่างใดอย่างหนึ่งได้อย่างเป็นกลาง  อย่างตรงไปตรงมา  เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม  



หน่วยงาน  หรือองค์กรได้อย่างเต็มท่ี  หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งน่าเชื่อว่าบุคคลนั้นจะเห็นแก่ประโยชน์
ส่วยบุคคลของตนเองที่เก่ียวข้องอยู่มากกว่าประโยชน์ของส่วนรวม 

3.  ความเสี่ยง (Risk)   
ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง  เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน  ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดข้ึนใน

อนาคต  และมีผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ  หากเป็นทางลบจะก่อให้เกิดความผิดพลาด  ความ
เสียหาย  การรั่วไหลความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์ที่ไม่พ่ึงประสงค์  ท าให้การด าเนินงานขององค์กร
ไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  จึงจ าเป็นต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิด  ของ
เหตุการณ์และผลกระทบที่จะได้รับ 

ประเภทของความเสี่ยง  แบ่งออกเป็น  4  ด้าน  ดังนี้ 
1.) ด้านกลยุทธ์  คือ  ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์  แผนด าเนินงานที่น าไป

ปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก   
อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์  พันธกิจ  หรือสถานะขององค์กร 

2.)  ด้านการเงิน  คือ  ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน
งบประมาณถูกตัด  งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่
เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่เพียงพอ 

3.) ด้านการด าเนินงาน  คือ  ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆขั้นตอนโดยครอบคลุม
ถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ  อุปกรณ์  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 

4.) ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  คือ  ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องได้  หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 
สาเหตุของความเสี่ยง  แบ่งออกเป็น  2  ปัจจัย  ดังนี้ 
-   ปัจจัยภายใน  เช่น  นโยบายของผู้บริหาร  ความซื่อสัตย์  คุณภาพของบุคลากร  

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ  การ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึง  และ
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน  เป็นต้น 

-  ปัจจัยภายนอก  เช่น  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับของทางราชการ  การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง  
เป็นต้น 

 

 



4.   การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจน าไปสู่การทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.1  บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง มีภารกิจเกี่ยวกับพัฒนาการบริหาร  การแปลง

นโยบายเป็นแผนการปฏิบัติราชการ  ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติจัดท า
งบประมาณและบริหารราชการการประจ าทั่วไปของกระทรวง  เพ่ือการบรรลุเป้าหมายและเกิดผล
สัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง  โดยมีอ านาจหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 

1.) ศึกษา  วิเคราะห์  จัดท าข้อมูลเพื่อใช้ในการก าหนดนโยบาย  เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์
ขององค์กร 

2.) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
3.) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 
4.) จัดท างบประมาณและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 
5.) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการและการตรวจสอบภายในราชการทั่วไปของ

กระทรวง 
6.) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทองมอบหมาย 

4.2  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง 

ดัชนีที่เป็นจุดบกพร่อง ประเด็นที่ต้องปรับปรุง 
ดัชนีคุณธรรมการท างานใหม่ในหน่วยงาน   1.) กระบวนการคัดเลือก  บรรจุ  แต่งตั้ง  

โยกย้าย  เลื่อนระดับการพิจารณาความดี
ความชอบหรือการให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ
ผลประโยชน์อื่นๆ  แอบแฝง 

2.) หน่วยงานมีระบบการธ ารงรักษาคนดี   
คนเก่ง  เสริมสร้างแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานอย่าง
จงรักภักดี 

ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 1.) แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของหน่วยงานสามารถยับยั้งการ
ทุจริตในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.) หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
สามารถตรวจสอบยับยั้ง  หรือป้องกันการ
ทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 



4.3 สรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหว้าทอง 
ประเด็นที่มีข้อทักท้วง รายการที่ตรวจพบ 
การพัสดุ -  - เมื่อได้รับครุภัณฑ์และหลักฐานการรับแล้ว

บางรายการไม่ได้ระบุรหัสที่ตัวครุภัณฑ์ 
-  - ยอดยกมาของวัสดุคงเหลือในทะเบียนคุม

วัสดุไม่ตรงตามรายงานการตรวจนับวัสดุ
คงเหลือสิ้นปีงบประมาณ  การลง
รายละเอียดเลขท่ีเอกสารส าหรับอ้างอิงไม่
ครบถ้วน  และจากการสุ่มตรวจนับวัสดุ
คงเหลือบางรายการยอดคงเหลือไม่ตรงกับ
ทะเบียนคุมการรับจ่ายวัสดุ 

 
4.4  การด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง ด าเนินการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 โดยมีการให้ความรู้แก่บุคลากรเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนและความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  และจัดให้มีกิจกรรมประชุมกลุ่มย่อย  
“การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน”  เพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมประชุมระบุความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร  ระบุความเสี่ยงในการด าเนินภารกิจต่อต้านการ
ทุจริต  และประเมิน “โอกาสที่จะเกิด” “ผลกระทบ” และ “ระดับความเสี่ยง” ในประเด็นต่างๆ โดย
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในองค์กรได้ดังนี้ 
 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 

การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 5 5 สูงมาก จัดระบบการตรวจสอบให้เข้มแข็งโดย
สร้างความโปร่งใสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

การจัดซื้อจัดจ้าง 5 5 สูงมาก ให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างตระหนัก
แก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับกฎระเบียบเรื่อง
การจัดซื้อจัดจ้าง และโทษจากการทุจริต 

การจัดซื้อจัดจ้า 5 5 สูงมาก จัดท าโครงการให้ความรู้ความเข้าใจแก่
เจ้าหน้าที่ซึ่งรับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง 

การเบิกวัสดุส านักงานไปใช้
ส่วนตัว 

5 5 สูงมาก ผู้บริหารก าหนดแนวทางการเบิกจ่าย
วัสดุส านักงานและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

 



ความเสี่ยง โอกาส ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 

การเรยีกรับผลประโยชน์ 5 5 สูงมาก 1) หน่วยงานควรจัดกิจกรรมสร้าง
ความตระหนักให้บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม  ซื่อสัตว์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

2) หน่วยงานจัดให้มีศูนย์ร้องเรียน/
ร้องทุกข์ที่มีมาตรฐานและมีการ
บริหารจัดการเรื่องร้องเรียนอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

การขออนุญาตใช้รถยนต์ไป
ราชการ 

5 4 สูงมาก ผู้บริหารของหน่วยงานชี้แจงข้อตกลง
และแนวทางร่วมกันในการขออนุญาตไป
ราชการของส านักงานและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ/ขั้นตอน 

4 5 สูงมาก จัดอบรมให้ความรู้และปลูกจิตส านึก
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

การน าวัสดุอุปกรณ์ของ
องค์กรไปใช้ส่วนตัว 

5 3 สูงมาก ควบคุมการเบิกจ่ายและสร้างจิตส านึกท่ี
ดีโดยจัดโครงการรณรงค์ในหน่วยงานให้
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวส่วนรวม 

 

5. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจน าไปสู่การทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่

อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยด าเนินการจัดประชุม
เพ่ือให้ความรู้ในหัวข้อ “ความเสี่ยงและการป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน” โดย
ผู้เข้าร่วมประชุมซึ่งเป็นบุคลากรในหน่วยงานได้ร่วมกันวิเคราะห์และให้ข้อมูลประเด็นเรื่องความเสี่ยงการ
ทุจริตในองค์กร และความเสี่ยงในการด าเนินภารกิจต่อต้านการทุจริต ซึ่งผลการวิเคราะห์พบว่ามีประเด็น
ความเสี่ยงต่อการทุจริตในองค์กรที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก  จ านวน  2  เรื่อง คือ 1.) การจัดซื้อจัดจ้าง  
2.)  การเรียกรับผลประโยชน์  จากนั้นน าข้อมูลผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในองค์กรที่ได้มาจาก
การประชุมดังกล่าวไปพิจารณาประกอบกับข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากแหล่งอื่นๆได้แก่  รายงานผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560  ซึ่ง
พบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทองมีประเด็นเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและการเรียกรับผลประโยชน์ ถือ
เป็นความเสี่ยง  



จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจน าไปสู่การ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนและแนวทางการจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทองได้  
ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจ
น าไปสู่การทุจริต 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 1.) ก าหนดระบบการตรวจสอบที่เข้มแข็งโดยเน้นสร้างความโปร่งใสที่ให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

2.) สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักแก่บุคลากรเรื่องกฎ 
ระเบียบและโทษจากการทุจริตทั้งทางวินัย  ทางอาญา  และทางละเมิด 

3.) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจระเบียบและแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง  รวมทั้ง
ปลูกจิตส านึกให้กับบุคลากรที่รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้างและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

การเรียกรับผลประโยชน์ 1.) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักในการปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม  และซื่อสัตว์ในการปฏิบัติหน้าที่ 

2.) จัดให้มีศูนย์ร้องเรียน/ร้องทุกข์ที่มีมาตรฐานและมีการบริหารจัดการเรื่อง
ร้องเรียนอย่างโปร่งใส  ตรวจสอบได้  และรวดเร็ว 

3.) ก าหนดมาตรการ  และบทลงโทษจากการเรียกรับผลประโยชน์ที่เป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน 

 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจน าไปสู่การทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง  ได้วิเคราะห์ถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  และผลกระทบที่จะเกิดจากการ
ทุจริต  จากประเด็นทั้ง 2  ประเด็นข้างต้น  โดยน ามาก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจน าไปสู่การทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหว้าทอง  ดังนี้ 

 5.2  การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

  เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง เกิดข้ึนบ้าง 
2 น้อย เกิดข้ึนน้อย 
1 น้อยมาก เกิดข้ึนยาก 

 



เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มูลค่าความเสียหายมากกว่า 10 ล้านบาท และ/หรือมีการเผยแพร่

ข่าวทั้งจากสื่อภายในและต่างประเทศเป็นวงกว้าง 
4 สูง มูลค่าความเสียหาย 5 แสนบาท – 10 ล้านบาท และ/หรือมีการ

เผยแพร่ข่าว  มากกว่า  15  วัน 
3 ปานกลาง มูลค่าความเสียหาย 1 แสนบาท – 5 แสนบาท และ/หรือมีการ

เผยแพร่ข่าว 2-3 วัน 
2 น้อย มูลค่าความเสียหาย 1 หมื่นบาท – 1 แสนบาท และ/หรือมีการ

เผยแพร่ข่าว 1 วัน 
1 น้อยมาก มูลค่าความเสียหายน้อยกว่า 1 หมื่นบาท  ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 

 

 5.2  การประเมินความเสี่ยง 

  ระดับความเสี่ยง  คือ  การแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง  โดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละสาเหตุ (โอกาส x 
ผลกระทบ) และน ามาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยง  โดยมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง  ดังนี้ 

 

 X   x    

 

เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

ระดับ ระดับความ
เสี่ยง 

ช่วงคะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

การแสดง
แถบสี 

มาตรการก าหนด 

4 สูงมาก 15 – 25  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมีมาตรการลด
และประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

3 สูง 9 – 14  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการ
ลดความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในที่ยอมรับได้ 

2 ปานกลาง 4 – 8  ยอดรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุม
ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

1 น้อย 1 - 3  ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมเพ่ือ
ไม่ให้เกิดข้ึน 

 

โอกาสที่จะเกิด

ความเสีย่ง 

ระดบัความรุนแรง

ของผลกระทบ 

คะแนนระดบัความ

เสีย่ง 



 5.3  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจน าไปสู่การทุจริตและผลประโยชน์ทับ
ซ้อนขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดการ
ทุจริต 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยง 

การเบิกจ่ายงบประมาณ และการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

5 5 สูงมาก 1 

การเรียกรับผลประโยชน์ 5 4 สูงมาก 2 
การบริหารงานบุคคล 3 3 สูง 3 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง 

       

        

ผล
กร
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เส

ี่ยง
 

5         (1) 
 4         (2) 
 3     (3)     
 2           
 1           
 

  
1 2 3 4 5 

 

  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

        

         จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง  สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น  4  ระดับ  คือ สูงมาก  สูง  
ปานกลาง  น้อย  ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติที่อาจน าไปสู่การทุจริตและผลประโยชน์
ทับซ้อนขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  พบว่าประเด็นความเสี่ยง
ที่มีความเสี่ยงมาก  ได้แก่  การจัดซื้อจัดจ้าง  และการเรียกรับผลประโยชน์  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลหว้า
ทอง  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  มีมาตรการลดและประเมินซ้ า  หรือถ่ายโอนความเสี่ยง โดยมีแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง  คือ  ก าหนดระบบการตรวจสอบที่เข้มแข็งโดยเน้นสร้างความโปร่งใสที่ให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม  ก าหนดกลไกลการตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดและก าหนดมาตรการและบทลงโทษจาก
การเรียกรับผลประโยชน์ที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน  องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง  จ าเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยง  และมีมาตรการลดความเสี่ยง  เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้มีแนวทางการจัดการความ
เสี่ยง  เพ่ือขจัดปัญหาคนเก่งและคนดีที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 

 



6. กรอบแนวทางการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง 
การเรียกรับผลประโยชน์ 
1.)  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม  จริยธรรม  และซื่อสัตย์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
2.)  จัดให้มีศูนย์ร้องเรียน/ร้องทุกข์ที่มีมาตรฐานและมีการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างโปร่งใส  
ตรวจสอบได้  และรวดเร็ว 
3.)  ก าหนดมาตรการ  และบังคับใช้บทลงโทษจากการเรียกรับผลประโยชน์ที่เป็นรูปธรรมอย่าง
ชัดเจน 

7.  กลไกลการก ากับ  ติดตาม  และรายงานผล 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง มีการก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับ
กรอบแนวทางการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง  
ไว้ในแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหว้าทอง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 

   7.1)  วิธีการก ากับ  ติดตาม 

     1.)  แบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 

     2.)  การรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  ในการประชุม
คณะกรรมการด าเนินงานขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง และ
การประชุมคณะกรรมการอ านวยการขับเคลื่อนแก้ไขปัญหาการทุจริต  องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง  

       7.2  กระบวนการรายงานผล 

     1.)  องค์การบริหารส่วนต าบลหว้าทอง  รายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการฯ รอบ 6  เดือน  และรอบ  12  เดือน  ตามแบบรายงานผลฯ 

     2.)  รายงานสรุปผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  กระทรวงศึกษาธิการ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561   ในการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต   


